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SICON – Ihr unabhängiger Strategie-Berater:SICONSICON –– Ihr unabhIhr unabhäängiger Strategiengiger Strategie--Berater:Berater:

Unternehmensberater, Analyst, Referent und Autor mit mehr als 
20-jähriger Erfahrung in den Bereichen Engineering-Methoden
und Informationsmanagement in der Fertigungsindustrie, ins-
besondere auf den Gebieten der Konstruktionsmethodik und 
des Produktdatenmanagements (PDM/PLM).

Unternehmensberater, Analyst, Referent und Autor mit mehr als Unternehmensberater, Analyst, Referent und Autor mit mehr als 
2020--jjäähriger Erfahrung in den Bereichen hriger Erfahrung in den Bereichen EngineeringEngineering--MethodenMethoden
und Informationsmanagement in der Fertigungsindustrie, und Informationsmanagement in der Fertigungsindustrie, insins--
besonderebesondere auf den Gebieten der Konstruktionsmethodik und auf den Gebieten der Konstruktionsmethodik und 
des Produktdatenmanagements (PDM/PLM).des Produktdatenmanagements (PDM/PLM).
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Variantenvielfalt durch differenzierte KundenwVariantenvielfalt durch differenzierte Kundenwüünschensche

ProduktmerkmaleProduktmerkmale

Funktion

Oberflächen-
beschaffenheit

Größe

Form
(Gestalt)

Material
(Werkstoff)

TechnologieLeistung

Sicherheits-
einrichtung(en)

Produkt-
ausführung

Anforderungen
Kunde 1

Anforderungen
Kunde 1

Anforderungen
Kunde 2

Anforderungen
Kunde 2

Anforderungen
Kunde n

Anforderungen
Kunde n

Quelle: NORD DRIVESYSTEMS
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AnsAnsäätze zur Erftze zur Erfüüllung der Kundenanforderungenllung der Kundenanforderungen

Ansatz 2:
spezifische Lösung konfigurieren

Ansatz 2:
spezifische Lösung konfigurieren

Ansatz 1:
spezifische Lösung entwickeln

Ansatz 1:
spezifische Lösung entwickeln

lange Angebotsbearbeitunglange Angebotsbearbeitunglange Angebotsbearbeitung

hohe Entwicklungskostenhohe Entwicklungskostenhohe Entwicklungskosten

hohe Fertigungskostenhohe Fertigungskostenhohe Fertigungskosten

lange Auftragsdurchlaufzeitlange Auftragsdurchlaufzeitlange Auftragsdurchlaufzeit

geringer Produktreifegradgeringer Produktreifegradgeringer Produktreifegrad

hoher Komplexitätsgradhoher Komplexithoher Komplexitäätsgradtsgrad

geringe Umsatzrenditegeringe Umsatzrenditegeringe Umsatzrendite

flexibler Produktbaukastenflexibler Produktbaukastenflexibler Produktbaukasten

hoher Wiederverwendungsgradhoher Wiederverwendungsgradhoher Wiederverwendungsgrad

verifiziertes Regelwerkverifiziertes Regelwerkverifiziertes Regelwerk

hohe Produktqualitäthohe Produktqualithohe Produktqualitäätt

kurze Lieferzeitkurze Lieferzeitkurze Lieferzeit

hohe Wirtschaftlichkeithohe Wirtschaftlichkeithohe Wirtschaftlichkeit

hohe Kundenzufriedenheithohe Kundenzufriedenheithohe Kundenzufriedenheit
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Produktionsformen fProduktionsformen füür kundenspezifische Auftrr kundenspezifische Aufträägege

Engineer / Design to Order (ETO / DTO):
Einzel-/Sonderanfertigung – Produkt wird für den Kunden konstruiert und 
gefertigt.

Engineer / Design to Order (ETO / DTO):
Einzel-/Sonderanfertigung – Produkt wird für den Kunden konstruiert und 
gefertigt.

Build / Make to Order (BTO / MTO):
Auftragsfertigung – Fertigung nach Auftragseingang gemäß individuellem 
Kundenwunsch mit Vorhaltung von Rohmaterial, Halbzeugen und Kaufteilen.

Build / Make to Order (BTO / MTO):
Auftragsfertigung – Fertigung nach Auftragseingang gemäß individuellem 
Kundenwunsch mit Vorhaltung von Rohmaterial, Halbzeugen und Kaufteilen.

Assemble to Order (ATO):
Lager- und Auftragsfertigung – auftragsneutrale Vorfertigung und kunden-
spezifische Endfertigung bzw. -montage.

Assemble to Order (ATO):
Lager- und Auftragsfertigung – auftragsneutrale Vorfertigung und kunden-
spezifische Endfertigung bzw. -montage.

Pick to Order (PTO):
Auftragsfertigung – Kundenauswahl aus den Optionen des Produktangebots 
(Konfigurierbarkeit des Produkts).

Pick to Order (PTO):
Auftragsfertigung – Kundenauswahl aus den Optionen des Produktangebots 
(Konfigurierbarkeit des Produkts).
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Produktkonfiguration bei AuftragsfertigungProduktkonfiguration bei Auftragsfertigung
K

on
fig

ur
at
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ns

an
te

il

Auftragsarten

Design to OrderDesign to Order

Assemble to OrderAssemble to Order

Make to OrderMake to Order

Pick to OrderPick to Order
Zielsetzung: hoher KonfigurationsanteilZielsetzung: hoher Konfigurationsanteil
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Voraussetzungen fVoraussetzungen füür Konfigurationsansatzr Konfigurationsansatz

Restrukturierung des KonstruktionsbürosRestrukturierung des KonstruktionsbRestrukturierung des Konstruktionsbüürosros

Modularisierung des ProduktsModularisierung des ProduktsModularisierung des Produkts

StandardisierungStandardisierungStandardisierung

NormierungNormierungNormierung

BaukastenkonstruktionBaukastenkonstruktionBaukastenkonstruktion

RegelwerkRegelwerkRegelwerk

KlassifikationKlassifikationKlassifikation

Produktdatenmanagement (PDM)Produktdatenmanagement (PDM)Produktdatenmanagement (PDM)
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Restrukturierung des KonstruktionsbRestrukturierung des Konstruktionsbüürosros

Konstruktionsbüro

Marketing und Vertrieb | Verkauf Kunde

Konstruktions- und Produktbaukasten

Entwicklungskonstruktion
Baukasten aufbauen

Auftragskonstruktion
Baukasten anwenden

Produktplanung
Innovationsfindung
Produktentwicklung
Musterbau/Prototyping
Standardisierung und Normierung
Aufbau eines Baukastensystems

Konfiguration
Ableitung der Bauunterlagen 
(Stücklisten, Zeichnungen etc.)
ggf. Anpassung bei Sonderheit(en)
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Quelle: INDEX-Werke

Basiseinheit
(oder Funktionseinheit)

FE1

MS1

FE2 FEi FE1

MS2

FE2 FEj FE1

MSn

FE2 FEk

Legende:
FE: Funktionseinheit
MS: Modulschnittstelle

Standardisierte Modulschnittstellen mit
geometrischer,
mechanischer,
hydraulischer,
pneumatischer

und/oder
elektrischer/elektronischer

Kopplung der Funktionseinheiten

Standardisierte Modulschnittstellen mit
geometrischer,
mechanischer,
hydraulischer,
pneumatischer

und/oder
elektrischer/elektronischer

Kopplung der Funktionseinheiten

Basiseinheit

Funktionseinheit

Modularisierung des ProduktsModularisierung des Produkts
Module (Bausteine):

Maschinenbett
Arbeitsspindel(n)
Revolver
Multifunktionseinheit(en)
Motorfrässpindel(n)
Reitstock
Lünette(n)

Beispiel: Dreh-Fräs-Zentrum

Quelle: INDEX-Werke
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BaukastenkonstruktionBaukastenkonstruktion

Formelement

Baugruppe

Baugruppe

Teil

Formelement

LEGO-Baukastensystem

Quelle: LEGO

Quelle: HTC

Quelle: HTC

Quelle: HTC

Quelle: HTC

Beispiel: Dampfturbine
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Standardisierung von KonstruktionsteilenStandardisierung von Konstruktionsteilen
Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4 Variante 5

Variante 6 Variante 7 Variante 8 Variante 9 Variante 10

Variante 11 Variante 12 Variante 13 Variante 14 Variante 15

Ersatzvariante

Entwicklung einer Ersatz-
variante, die die funktionalen 
Anforderungen der gesamten 
Produktfamilie erfüllt.

Entwicklung einer Ersatz-
variante, die die funktionalen 
Anforderungen der gesamten 
Produktfamilie erfüllt.

Geometrisch ähnliche Teile 
werden standardisiert.
Geometrisch ähnliche Teile 
werden standardisiert.
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Klassifikation der TeilevariantenKlassifikation der Teilevarianten

Klassifikationsstruktur:

Teilegruppen

Teilefamilien

Teileklassen

Teile

Schrauben
und Muttern

Scheiben
und Ringe

Kopf-
schrauben

Pass-
schrauben

Zylinder-
schrauben

Linsen-
schrauben

Sechskant-
schrauben

Sachmerkmal-Leistentabelle für die Teileklasse Sechskantschrauben 4000-2-1.1-1 nach DIN 4000
A03 B C D1 F

mm mm mm mm mm
6 35 18 10 4
6 40 10 4
6 1845

18

Teile-Nr.

37110815
37110816
37110817

Gewinde-Ø Länge Gewindelänge Schlüsselweite Kopfhöhe

Prinzipbild

BF

C

A0
3

D1

Flansche
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……………………

87,550,060,016,670,0105,0125,047110817

82,545,047,015,065,0100,0112,047110816

70,040,035,013,360,080,0100,047110815

DAD =
C + (B - C) / 2

DAC =
C - 20,0

DAB =
A - 65,0

DAA =
DAC / 3,0

CBATeile-Nr.

Konfektionierung 
des Variantenteils
Konfektionierung 
des Variantenteils

Teilevariante 1 Teilevariante 2 Teilevariante 3

Variantenteil DAB

DAA
A

D
AD BD
ACC

Normierung von TeilevariantenNormierung von Teilevarianten
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Regelwerk fRegelwerk füür Produktkonfiguration am Beispiel r Produktkonfiguration am Beispiel ““DrehstuhlDrehstuhl““

Fuß

Federn

Auflagenhalterung

Armlehnen

Rückenlehnen

Rückenlehnen
mit Lordosenstütze

Sitzauflagen

Drehstuhl

Varianten-
produkt

zulässige
Konfigurationen
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Standardteil
Winkel

Teilevariante
Platte 1

Regel

Standardteil
Schraube

Varianten-BG
Klemme

Teilevariante
Platte 2

Teilevariante
Platte 3

Standardteil
Winkel

Teilevariante
Platte 2

Standardteil
Schraube

BG-Variante
Klemme

Konfiguration

Varianten-
produkt

Produkt-
variante

Variantenmanagement mit PDM im ProduktionsprozessVariantenmanagement mit PDM im Produktionsprozess

Marketing 
Produkt-
planung

Marketing 
Produkt-
planung

Betriebsmittel-
konstruktion
und -bau

Betriebsmittel-
konstruktion
und -bau

Entwicklung 
Konstruktion
Entwicklung 
Konstruktion

Arbeits-
planung
Arbeits-
planung

Vertrieb 
Verkauf
Vertrieb 
Verkauf

Produktions-
planung
Produktions-
planung

BeschaffungBeschaffung

Produktions-
steuerung
Produktions-
steuerung

Markt 
Kunde

Versand 
Service

Versand 
Service

Fertigung 
Montage 
Prüfung

Fertigung 
Montage 
Prüfung

Entwicklungszyklus Logistikzyklus

Auftrags-
abwicklung
Auftrags-

abwicklung

PDMPDM ERPERP
Arbeits-

vorbereitung
Arbeits-

vorbereitung

ProduktbaukastenProduktbaukasten

Prozessbrücke

Baukasten
47110815Klemme B

Pos. ArtikelnummerBenennung Revision …

ArtikelnummerBenennung Revision

1 47110866Winkel B …
2 47110833Platte C …

3 47110899Schraube A …

Stückliste:

Artikelnummer Benennung Artikelart Gewicht

47110866 Winkel Eigenfertigungsteil 0,100
47110833 Platte Eigenfertigungsteil 0,060

47110899 Schraube Kaufteil 0,025

Artikel:

Produktvariante
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MMööglichkeiten mit Konfigurationsansatzglichkeiten mit Konfigurationsansatz

Aufbau von VariantenkonfigurationenAufbau von VariantenkonfigurationenAufbau von Variantenkonfigurationen

Ableitung von ProduktkonfigurationAbleitung von ProduktkonfigurationAbleitung von Produktkonfiguration

Mass CustomizationMassMass CustomizationCustomization

Senkung der DurchlaufzeitenSenkung der DurchlaufzeitenSenkung der Durchlaufzeiten

Generierung von StücklistenGenerierung von StGenerierung von Stüücklistencklisten

Steigerung der UnternehmensleistungSteigerung der UnternehmensleistungSteigerung der Unternehmensleistung
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Standardbaugruppe
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Standardteil
Gelenk

Standardteil
Sitzhalterung

Standardteil
Rückenlehnen-

halterung

Variantenbaugruppe
Rumpf

Variantenbaugruppe
Gestell

Teilevariante
Armlehne,

trapezförmig

Teilevariante
Armlehne,
dreieckig

Teilevariante
Gasfeder,
Standard

Teilevariante
Gasfeder,

gew.-abhängig

Teilevariante
Sitz, rot

Teilevariante
Sitz, blau

Teilevariante
Sitz, schwarz

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, m. L.

Variantenbaugruppe
Drehstuhl

Regel CRegel BRegel A

RC1RB1

RA1 RA2

T11

T12

T13

T21

T24

T22

T25

T23

T26

T31

T32

T41

T42

Aufbau einer Variantenkonfiguration am Beispiel Aufbau einer Variantenkonfiguration am Beispiel ““DrehstuhlDrehstuhl““

Regel A

Lendenwirbel-/Lordosenstütze

Bezugsfarbe

RückenlehneRA2

SitzRA1

R01 R02 R03 R04 R05 R06

nein=

S=

nein=

B=

nein=

R=

ja=

S=

ja=

B=

ja=

R=

T21 T22 T23 T24 T25 T26

T11 T12 T13 T11 T12 T13

Sitzfederung gewichtsabhängig

GasfederRB1

Regel B

nein= ja=

T31 T32

R01 R02

Regel C

Form

Armlehnen

ArmlehneRC1

ja=

R01 R02 R03

dreieckig=

ja=

trapezförmig=

nein=

–=

T41 T42 –



SICONSICON –– Ihr unabhIhr unabhäängiger Strategiengiger Strategie--BeraterBerater http://www.siconvision.comhttp://www.siconvision.com

©© Copyright 1998Copyright 1998--20112011 SICONSICON Josef SchJosef Schööttner ttner IndustrieIndustrie--ConsultantConsultant 18

Ableitung einer Produktkonfiguration am Beispiel Ableitung einer Produktkonfiguration am Beispiel ““DrehstuhlDrehstuhl““

Standardbaugruppe
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Standardteil
Gelenk

Standardteil
Sitzhalterung

Standardteil
Rückenlehnen-

halterung

Variantenbaugruppe
Rumpf

Variantenbaugruppe
Gestell

Teilevariante
Armlehne,

trapezförmig

Teilevariante
Armlehne,
dreieckig

Teilevariante
Gasfeder,
Standard

Teilevariante
Gasfeder,

gew.-abhängig

Teilevariante
Sitz, rot

Teilevariante
Sitz, blau

Teilevariante
Sitz, schwarz

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, m. L.

Variantenbaugruppe
Drehstuhl

Regel CRegel BRegel A

RC1RB1

RA1 RA2

T11

T12

T13

T21

T24

T22

T25

T23

T26

T31

T32

T41

T42

Konfiguration
Variantenprodukt

Standardbaugruppe
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Baugruppenvariante
Drehstuhl

Baugruppenvariante
Rumpf

Teilevariante
Sitz, rot

Teilevariante
Rückenlehne, rot, 
mit Lordosenst.

Baugruppenvariante
Gestell

Teilevariante
Armlehne,
dreieckig

Teilevariante
Gasfeder,

gewichtsabhängig
Standardteil

Gelenk
Standardteil
Sitzhalterung

Standardteil
Rückenlehnen-

halterung

Produktvariante
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BG-Variante
Drehstuhl

BG-Variante
Rumpf

Teilevariante
Sitz

Teilevariante
Rückenlehne

BG-Variante
Gestell

Standardteil
Gelenk

Standardteil
Sitzhalterung

Standardteil
Rückenlehnenhalt.

Teilevariante
Gasfeder

Teilevariante
Armlehne

Standard-BG
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Stückliste
87110811 Drehstuhl
Teilenummer Benennung

Ebene
Pos. 1 2 3 St. Teilenummer Benennung

1 X 1 87220811 Rumpf
2 X 1 87220812 Sitz, rot
3 X 1 87220813 Rückenlehne, rot, Lordose
4 X 1 87220911 Gestell
5 X 1 87220912 Gelenk
6 X 1 87220913 Sitzhalterung
7 X 1 87220914 Rückenlehnenhalterung
8 X 1 87220915 Gasfeder, gewichtsabhängig
9 X 2 87220916 Armlehne, dreieckig

10 X 1 87330811 Fuß
11 X 1 87330812 Fußkreuz
12 X 5 87330813 Rolle

Generierung einer StGenerierung einer Stüückliste am Beispiel ckliste am Beispiel ““DrehstuhlDrehstuhl““
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MassMass CustomizationCustomization –– ““Massenhafte SpezialanfertigungMassenhafte Spezialanfertigung““
Auftragsneutrale

Variantenkonfiguration
Auftrags-/Kundenbezogene

Produktkonfigurationen

Bezugfarbe ?

Armlehne ?

Lordosenstütze ?

Gewichts-
abhängige
Federung ?

Beispiel:
Drehstuhl

Standardbaugruppe
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Standardteil
Gelenk

Standardteil
Sitzhalterung

Standardteil
Rückenlehnen-

halterung

Variantenbaugruppe
Rumpf

Variantenbaugruppe
Gestell

Teilevariante
Armlehne,

trapezförmig

Teilevariante
Armlehne,
dreieckig

Teilevariante
Gasfeder,
Standard

Teilevariante
Gasfeder,

gew.-abhängig

Teilevariante
Sitz, rot

Teilevariante
Sitz, blau

Teilevariante
Sitz, schwarz

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

rot, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 

blau, m. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, o. L.

Teilevariante
Rückenlehne, 
schwarz, m. L.

Variantenbaugruppe
Drehstuhl

Regel CRegel BRegel A

RC1RB1

RA1 RA2

T11

T12

T13

T21

T24

T22

T25

T23

T26

T31

T32

T41

T42

Standardbaugruppe
Fuß

Standardteil
Fußkreuz

Standardteil
Rolle

Baugruppenvariante
Drehstuhl

Baugruppenvariante
Rumpf

Teilevariante
Sitz, rot

Teilevariante
Rückenlehne, rot, 
mit Lordosenst.

Baugruppenvariante
Gestell

Teilevariante
Gasfeder,

gewichtsabhängig
Standardteil

Gelenk
Standardteil

Sitzhalterung
Standardteil
Rückenlehnen-

halterung
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Senkung der Durchlaufzeiten am Beispiel Senkung der Durchlaufzeiten am Beispiel ““DampfturbineDampfturbine““

Oberteil Dampfturbinengehäuse

Dampfturbinengehäuse Produktkonfiguration für Produktionsform 
Einzel(an)fertigung (Design to Order)
Produktkonfiguration für Produktionsform 
Einzel(an)fertigung (Design to Order)

Durchschnittliche Durchlaufzeit in Entwicklung/Konstruktion und Arbeitsplanung pro Auftrag
ohne modulares Baukastensystem 7-8 Monate
mit modularem Baukastensystem 1,5 Monate Einsparung: ca. 80 %

Durchschnittliche Durchlaufzeit für die gesamte Abwicklung eines Auftrags
ohne modulares Baukastensystem 17-18 Monate
mit modularem Baukastensystem 7-8 Monate Einsparung: ca. 57 %

Durchschnittliche Durchlaufzeit in Entwicklung/Konstruktion und Durchschnittliche Durchlaufzeit in Entwicklung/Konstruktion und Arbeitsplanung pro AuftragArbeitsplanung pro Auftrag
ohne modulares Baukastensystemohne modulares Baukastensystem 77--88 MonateMonate
mit modularem Baukastensystemmit modularem Baukastensystem 1,51,5 MonateMonate Einsparung: ca. 80 %Einsparung: ca. 80 %

Durchschnittliche Durchlaufzeit fDurchschnittliche Durchlaufzeit füür die gesamte Abwicklung eines Auftragsr die gesamte Abwicklung eines Auftrags
ohne modulares Baukastensystemohne modulares Baukastensystem 1717--1818 MonateMonate
mit modularem Baukastensystemmit modularem Baukastensystem 77--88 MonateMonate Einsparung: ca. 57 %Einsparung: ca. 57 %

Quelle: HTC

Quelle: HTC

Elemente des Produktbaukastens
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Steigerung der UnternehmensleistungSteigerung der Unternehmensleistung
Flexibilität (Markt-/Kundenorientierung)

Kundenzufriedenheit

LieferzeitMarktanteile

Produkt-
baukasten

Optimum

Umsatzrendite
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Vielen Dank

für Ihre geschätzte

Aufmerksamkeit!

Vielen Dank

für Ihre geschätzte

Aufmerksamkeit!


